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เบื $องหลงัความพึงพอใจของลกูค้าคือการจดัการชพัพลายเชนที=มีประสิทธิภาพ เราสามารถพฒันากระบวนการ
ทํางานให้มีประสิทธิภาพสงูที=สดุโดยต้นทุนการดําเนินงานที=ตํ=าที=สุดและยงัคงรักษามาตรฐานของการบริการเอาไว้  มนัเป็น
เรื=องที=ท้าทายของหลายๆบริษัท แต่ก็มีบริษัทระดบัโลกที=ประสบความสําเร็จในการจดัการชพัพลายเชนที=ประสิทธิภาพได้แก่ 
Apple, Colgate-Palmolive, Nike, DELL, ZARA, GUCCI, IKEA  การจดัการชพัพลายเชนนั $นมีความสมัพนัธ์เกี=ยวเนื=องกับ
รูปแบบของธุรกิจ การปฏิบติัการ นวตักรรม และการสร้างข้อได้เปรียบทางธุรกิจ เราควรให้ความสําคญัไปที=การปฏิบติังานที=มี
ประสิทธิภาพและการลดต้นทุน เนื=องจากผลของการปฏบิติังานนั $น ส่งผลโดยตรงต่อกําไรของบริษัท 

 
บริการให้คําปรึกษาด้านชัพพลายเชนและโลจิสตกิส์  

• การวิเคราะห์โครงสร้างของชพัพลายเชนและการพยากรณ์ความต้องการสินค้า 
• การลดต้นทุนด้านการปฏฺบติัการ 
• การปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานแบบครบวงจร 
• กลยุทธ์ด้านการจัดซื $อ 
• กลยุทธ์คลงัสินค้าและนวัตกรรม  
• การวิเคราะห์การขนส่งสินค้าและเส้นทางการขนส่ง 
• การควบคุมต้นทุนสินค้าคงคลังอย่างมีประสิทธิภาพ 
• โครงการลีนและไคเซ็นสําหรับการปฏิบติังานในระบบโลจิสติกส์ 

 

บริการเพิ>มเติม 
เนื=องจากในสถานการณ์ปัจจุบนั โควิด-19 ได้ส่งผลกระทบต่อชพัพลายเชนทั=วโลก เราจะสามารถป้องกันการขาดวตัถุดิบใน

การผลิตได้อย่างไรและจะสามารถจดัส่งสินค้าให้ลูกค้าได้เหมือนเดิมหรือไม่ ดงันั $นเราขอเสนอแนวทางในการแก้ปัญหาดงันี $ 

• การประเมินผลกระทบของชพัพลายเชนและแผนฟื$นฟู 

• การสร้างเครือข่ายซพัพลายเชนใหม่ 

• การจัดการความเสี=ยงในระบบชพัพลายเชน  

 

บทสรุป 

*ทุกโครงการให้ความสําคัญไปที=การเพิ=มประสิทธิภาพการทํางานที=สงูขึ $น ต้นทุนที=ตํ=าลงและการเพิ=มความพึงพอใจให้กับลกูค้า 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื=อหาข้อมูลเชิงลึกสําหรับใช้ในการออกแบบโครงการให้เหมาะสมกับรูปแบบของธุรกิจ ผลลพัธ์คือความ

ได้เปรียบในการแข่งขนั  

 

 

 

 

Supply Chain Business Development 

การเพิ=มประสิทธิภาพการทํางานในชพัพลายเชน 
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ผลงานของโครงการที>ผ่านมาในช่วงปี 2014-2019 

• การลดการขนส่งเที=ยวเปล่าโดยการวิเคราะห์หาข้อมูลเชิงลึก สามารถลดต้นทุนค่าขนส่งลงได้ 24 ล้านบาทและการ

ขนส่งเที=ยวเปล่าลดลง 35%

• วิเคราะห์ STOW ของทุกหน่วยงานในองค์กรเพื=อสร้างโครงการพัฒนาธุรกิจ เช่น การหาหุ้นส่วนและผู้ผลิตรายใหม่ 

การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของธุรกิจในรูปแบบใหม่ๆ

• โครงการไคเซ็น เพื=อเพิ=มประสิทธิของพื $นที=จดัเก็บในคลงัสินค้า 

• การสร้างโมเดลเพื=อจดัหาผู้ให้บริการรถขนส่งสินค้าที=มีประสิทธิภาพ 

• การวางแผนและควบคุม การขนส่งหลายรูปแบบ (รถหวัลาก รถไฟ เรือ) ภายในประเทศไทยจากลานตู้คอนเทนเนอร์

ไปยงัท่าเรือ โดยการทํางานที=มีประสิทธิภาพสงูสุดและต้นทุนตํ=าที=สดุ 

• การสร้างกลยุทธ์การจัดซื $อและจดัหาเพื=อคัดเลือกผู้ขายรายใหม่ 

• การสร้างเครือข่ายเพื=อจดัหาวตัถุดิบสําหรับการผลิตสินค้า 

 ฐณวฒัน์ วฒิุอิสราพชัร์ 

ผู้ออกแบบและที=ปรึกษาโครงการ  

062-223-2619  

wutthiitsarapat.t@gmail.com 

www.trainingbymotiva.com
Tel.02-882-7598 ,0-28827519, 065-8849097
Line @trainingbymotiva


